Tres Pontas

UNIAO E

AREA REQUISITANTE:
e Secretaria Municipal de Educacao;
e Secretaria Municipal de Transportes e Obras;
e Secretaria Municipal de Saude.

TRABALHO

MAPA DE RISCO

Prefeitura Municipal de

Trés Pontas ‘TerradoPadre Victor”

Cnpj: 18.245.167/0001-88

Objeto: Registro de precos para a contratacdo de empresa especializada para a confec¢io e o fornecimento de materiais graficos, destinados ao atendimento das
necessidades das Secretarias Municipais requisitantes, conforme especificacdes, quantitativos e condi¢des estabelecidas no processo.

1. FUNDAMENTACAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de tratamento para eventos que possam comprometer o planejamento,
a selecdo do fornecedor e a execu¢do da contratacdo, considerando as caracteristicas especificas dos materiais graficos pretendidos, a diversidade dos itens, o
fornecimento parcelado e a necessidade de observancia das especificagdes, modelos e padrdes definidos pela Administragao.
A gestdo dos riscos devera ocorrer durante todas as fases da contratacdo, mediante ado¢ao de medidas preventivas e, quando necessdrio, corretivas, visando
reduzir a probabilidade de ocorréncia dos eventos identificados e minimizar seus possiveis impactos sobre o atendimento das necessidades das Secretarias

requisitantes.
2. MATRIZ DE RISCOS
<)
Z | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO NIVEL TRATAMENTO / MITIGAGAO  [RESPONSAVEL
=
5 I I . Consolidar e validar os quantitativos
£ Quantitativos . Aquisi¢do excessiva, :
< . Levantamento inadequado das .. /1 L1 g apresentados pelas Secretarias e . ~
‘>| superestimados ou . desperdicio ou Média Médio Médio Administragdo
c . necessidades dos setores : A . acompanhar o consumo durante a
< subestimados insuficiéncia de materiais ~
= contratacdo
g Auséncia ou inadequacdo de | Propostas incompativeis
g Especificagdes : - quag -rop mp ’ Revisar e validar as descrigdes dos
Sl o T informagdes sobre formato, |dificuldades no julgamento L . o . ~
‘| técnicas insuficientes : ) Média Alto Alto itens antes da licitagdo, estabelecendo| Administracdo
a . . papel, gramatura, vias, folhas, ou recebimento de o T -
< ou imprecisas ~ o caracteristicas objetivas e suficientes
= numeragdo e acabamento materiais inadequados
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£ | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO |RESPONSAVEL
=3
= o . -
Q S - ~ Definir e disponibilizar modelos,
£| Modelos ou layouts | Falta de defini¢do prévia dos |Erros na confecg¢do, atrasos p .
< . ~ PR . 1 layouts, textos e demais elementos . ~
‘2| inadequados ou ndo elementos necessarios a e necessidade de Média Alto Alto oy ~ Administracdo
= . s ~ : ~ necessarios e prever aprovagao de
| disponibilizados produgdo reimpressao y
= prova/arte quando aplicavel
= T - . -, ~
) S Referéncias insuficientes ou . Analisar criticamente as cotagdes,
£ | Estimativa de pregos . Precos estimados e o
c| . . servigos/produtos . . . verificando a compatibilidade entre . =
‘| incompativel com o . inadequados e risco de Média Alto Alto A e s Administragdo
= pesquisados sem adequada . as referéncias e as especifica¢des de
< mercado . itens fracassados .
= comparabilidade cada item
]
'g Baixa Especifica¢bes excessivamente| Reducdo do nimero de Revisar as exigéncias e manter
ka8 e restritivas ou condig¢des participantes e possivel Baixa Alto Médio somente requisitos indispensaveis ao | Administragdo
@©| competitividade (s . .
< desnecessarias aumento dos pregos atendimento da necessidade
[72]
S A Revisar especifica¢des e condi¢des da
Auséncia de propostas, precos . ~ :

S| Item deserto ou . Atraso no abastecimento s contratagdo e analisar as causas antes . ~
38 inadequados ou propostas em R Média Alto Alto o Administragdo
o] fracassado . dos materiais graficos de eventual repeti¢do do
< desconformidade .
A procedimento
o Acei 5

ceitacdo de . . - -
° § s .. Contratagdo de produto Realizar andlise criteriosa da
S proposta Anidlise insuficiente das % N . . e . =
o P s que nio atende a Baixa Alto Médio proposta e dos documentos técnicos | Administragdo
@'| incompativel com as caracteristicas ofertadas . .
< e necessidade eventualmente exigidos
197 especifica¢des
=] . Estabelecer prazos objetivos,
'S, = s Desabastecimento e T
| Atraso naentrega | Falhas de producao, logistica PR /1 acompanhar as solicita¢des e cobrar | Contratada /
3] . . prejuizo as atividades das Média Alto Alto . : .
5] dos materiais ou planejamento da contratada . . tempestivamente o cumprimento das Fiscal
X unidades municipais entregas
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£ | EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO |RESPONSAVEL
=3
° s
T Confecgdo em Falha de produgéo ou . ['mp(~3551b111dade (%e. Conferir os materiais no recebimento
5 . A utiliza¢do dos materiais e (s . ~ o Contratada /
5| desacordo com as inobservancia das - Média Alto Alto e exigir correc¢do ou substituicdo sem .
9 e o ‘s . necessidade de A . ~ Fiscal
x especificagdes caracteristicas do item s onus para a Administragdo
= substituicdo
=] . . Exigir, quando aplicavel,
S [ Impr m err ~ A Per impr 5 ~ =
= chlee:(s)?l(t)ecﬁodo su 0s Produgdo sem conferéncia ou ritcrl:bda?}slo alir::f)oes Média Alto Alto apresentacdo e aprovacgdo de prova | Contratada /
3 aprovacdo prévia PR ou arte grafica antes da produgdo Fiscal
% layout desperdicio de recursos s
= definitiva
° .
iy S;la:'leiasgﬁ ?)i Materiais ilegiveis, com Conferir qualidade, legibilidade e Contratada /
3 P Processo produtivo deficiente | falhas, manchas, cortes ou Média Médio Médio acabamento antes do recebimento .
5] acabamento ) o Fiscal
% - acabamento inadequado definitivo
= inadequada
=)
i ES;;i;gsaii Falha na separacio Falta ou excesso de Conferir quantitativos no Contratada /
g d /4 na separagdo, materiais e divergéncia na Baixa Médio Médio recebimento e registrar eventuais .
2 divergente da conferéncia ou expedigdo medigiio/pagamento divergancias Fiscal
= solicitada 8 3
]
< | Acondicionamen
5 el alta de protegdo dos anos, deformagdes ou . 1 - xigir acondicionamento adequado e | Contratada
'g| Acondicionamento Falta de protecio d Danos, deformacd Exigir acondici toadequado e | Contratad
3] ou transporte g . Baixa Médio Médio L e .
5] . materiais perda dos impressos recusar materiais danificados Fiscal
% inadequado
. L Realizar conferéncia das
]
g Rg:gi?;rslt:n?e Fiscalizacdo ou conferéncia fﬁfgglizg)ogir r;l:.t:;;slg Baixa Alto Médio especifica¢des, quantidades e Fiscal
) . insuficiente quacos e prej qualidade antes do recebimento
S| desconformidade Administragdo definitivo
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ZE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE IMPACTO NIVEL TRATAMENTO / MITIGACAO RESPONSAVEL
=3

l§ Sollc1'ta(;oe\s Falha no controle do consumo Formagdo desnecessaria . o o Acc?mpanhelir estoque e consumo e Administracdo
17 superiores as de estoque, perdas e Baixa Médio Médio realizar pedidos de forma parcelada .

] i . e do estoque ‘. . . / Fiscal

O |necessidades efetivas desperdicios conforme a necessidade efetiva

3. PLANO DE RESPOSTA AOS RISCOS CRITICOS

Risco: Especificacoes técnicas inadequadas, ambiguas ou insuficientes
Medidas preventivas:

revisar as especificagdes técnicas antes da publicagdo do edital;

definir de forma clara formato, dimensoes, tipo e cor do papel, gramatura, quantidade de folhas, nimero de vias, numeracao, impressao, acabamento e demais
caracteristicas aplicaveis a cada item;

verificar a compatibilidade das especificacdes com as necessidades das unidades requisitantes;

revisar os itens de denominacdo semelhante, assegurando que suas caracteristicas permitam a correta identificacdo e diferenciagio;

evitar especificacdes desnecessariamente restritivas ou que possam limitar injustificadamente a competitividade;

verificar a existéncia de fornecedores capazes de atender as condig¢des estabelecidas.

Medidas corretivas:

promover esclarecimento ou retificacdo dos documentos quando identificada inconsisténcia;

revisar especificacdes que tenham provocado divida, inadequacio das propostas ou restricdo injustificada da competicao;

corrigir divergéncias entre planilha, Termo de Referéncia e demais documentos antes da continuidade do procedimento;

revisar a descri¢cdo do item quando constatado que as caracteristicas estabelecidas ndo permitem sua adequada identificagio ou precificacao.

Risco: Modelos, layouts, textos ou artes graficas inadequados
Medidas preventivas:

definir previamente os modelos, layouts, textos e demais elementos necessarios a confec¢do dos materiais;
conferir as informagdes constantes dos modelos antes de seu encaminhamento a contratada;

exigir, quando aplicavel, apresentacdo de prova ou arte grafica antes da produgdo definitiva;

submeter a prova ou arte a aprovacdo da Administragio antes de autorizar a impressio;

manter registro da versio aprovada para fins de conferéncia no recebimento.

Medidas corretivas:

solicitar a correcdo da prova ou arte antes da autoriza¢ao para producio;
B
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e suspender a producao definitiva quando identificados erros ou divergéncias;
e exigir correcdo ou reimpressio dos materiais quando a produgao estiver em desacordo com a versao aprovada, observada a responsabilidade pela ocorréncia;
e registrar formalmente as inconformidades identificadas.

Risco: Estimativa de prec¢os incompativel com o mercado
Medidas preventivas:
e verificar a compatibilidade das cotacdes utilizadas com as especificagcdes de cada item;
e assegurar que os fornecedores consultados tenham recebido informagdes suficientes para a correta precificacao;
e realizar andlise critica dos valores coletados;
e verificar a existéncia de valores discrepantes ou incompativeis com as caracteristicas dos materiais;
e considerar na andlise as particularidades de cada item, inclusive formato, papel, gramatura, nimero de vias, quantidade de folhas, numeracdo e acabamento,
quando aplicaveis.
Medidas corretivas:
e revisar ou complementar a pesquisa quando constatada incompatibilidade;
e reavaliar o valor estimado antes da continuidade do procedimento;
e desconsiderar, mediante justificativa, referéncias que nio apresentem adequada comparabilidade com o objeto;
e registrar e justificar os ajustes realizados.

Risco: Itens desertos ou fracassados / baixa competitividade
Medidas preventivas:
e revisar as especificacdes e os valores estimados;
verificar a compatibilidade das condi¢des de fornecimento com as praticas do mercado;
manter o parcelamento e o julgamento por item;
assegurar adequada publicidade do procedimento;
evitar exigéncias de participacdo desnecessarias ou desproporcionais;
e verificar se as caracteristicas estabelecidas permitem a participacdo de fornecedores do segmento grafico capazes de atender a necessidade.
Medidas corretivas:
¢ identificar e registrar as causas do fracasso ou da deser¢ao;
e reavaliar especifica¢des, precos, prazos e demais condi¢des de fornecimento;
e promover os ajustes necessarios nos documentos da contratacao;
e adotar as alternativas legalmente cabiveis para atendimento da necessidade remanescente.

Risco: Atraso no fornecimento dos materiais graficos
Medidas preventivas:
e estabelecer prazos de entrega compativeis com a natureza e a complexidade dos materiais;
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emitir as solicitagdes com informacdes claras quanto aos itens, quantitativos, modelos e locais de entrega;
encaminhar, quando aplicavel, os modelos e artes necessarios em tempo adequado para producio;
acompanhar os prazos estabelecidos para cada solicitacdo;
manter registro das comunica¢des com a contratada;

e planejar as solicita¢des considerando o consumo e a necessidade de continuidade do abastecimento.
Medidas corretivas:

e notificar formalmente a contratada;

e estabelecer prazo para regularizacdo, quando cabivel;

e registrar os atrasos e suas causas;

e acompanhar a entrega dos materiais pendentes;

e adotar as medidas administrativas previstas na contratagdo em caso de descumprimento.

Risco: Confec¢cao dos materiais em desacordo com as especificacées ou com o modelo/arte aprovado
Medidas preventivas:
e disponibilizar a contratada as especificacdes, modelos e layouts aplicaveis a cada item;
e exigir prova ou arte grafica para aprovacgdo prévia, quando necessario;
e conferir previamente textos, campos, dimensdes, cores, numeracio e demais elementos constantes da prova apresentada;
e verificar no recebimento a conformidade dos materiais com as especificagdes e com a versao previamente aprovada;
e conferir quantidade, qualidade de impressao, legibilidade e acabamento antes do recebimento definitivo.
Medidas corretivas:
e recusar materiais em desconformidade;
exigir correc¢do, substituicao ou reimpressao, conforme o caso, sem 6nus adicional para a Administracdo quando a irregularidade for imputavel a contratada;
registrar formalmente as ocorréncias;
somente realizar o recebimento definitivo apds a regularizacio;
adotar as medidas administrativas cabiveis em caso de descumprimento.

4. CONCLUSAO

A andlise realizada demonstra que os riscos associados a contratagdo sdo administraveis e passiveis de prevencdo, mitigacdo e tratamento, desde que sejam
observadas as medidas estabelecidas neste Mapa de Riscos, especialmente quanto a adequada definicdo das especificacdes dos materiais, disponibiliza¢io e aprovagio
dos modelos e artes graficas, compatibilidade dos pregos estimados, cumprimento dos prazos de fornecimento e conferéncia dos produtos entregues.

Os riscos de maior relevancia concentram-se nas fases de planejamento, selecdo do fornecedor e execucdo da contratacdo, principalmente quanto a precisao
das especificacdes, adequacdo dos modelos e artes graficas, compatibilidade dos precos, competitividade do procedimento, continuidade do abastecimento e
conformidade dos materiais fornecidos.
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Nao foram identificados riscos que, por sua natureza, inviabilizem a contratagao, sendo possivel o seu adequado gerenciamento mediante a adog¢do das medidas
preventivas e corretivas previstas, bem como pelo acompanhamento e fiscalizacdo durante a execucao.

Trés Pontas, 15 de setembro de 2026
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